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Fot. ABC Akademia

RCA to wiecej niz ABC

Pod koniec lat 90. ubiegtego wieku i na poczat-
ku XXI wieku zauwazono, ze dotychczasowe
implementacje rachunku kosztéw dziatan na-
potykaty wiele problemow, zwigzanych gtéwnie
z kosztochtonnosdcia i czasochtonnoscig wdraza-
nia oraz wiarygodnoscig danych. Zdaniem eks-
pertéw i praktykow, trudnosdci ze skutecznym
wdrazaniem rachunku kosztéw dziatan moga le-
ze¢ zaréwno w samej koncepdji, jak i w sposobie
jej wdrazania, a takze by¢ zwigzane z dostepno-
scig szczegdtowej dokumentacji tego rachunku
kosztow. Akcentowane sg réwniez problemy
wynikajgce z samego ujecia zasobdw, przyjmo-
wanego w rachunku kosztéw dziatan? 3.

W krajach niemieckojezycznych rozpowszech-
niony jest rachunek kosztéw, zwany Grenzplan-
kostenrechnung (GPK). GPK to niemiecka koncep-
cja rachunku kosztéw, opracowana w pdznych
latach 40. i 50. XX wieku. Celem koncepcji GPK

"Wnuk-Pel T., Zastosowanie rachunku kosztéw
dziatar, Wydawnictwo Ut, tédz 2011.

2 Keys D.E., Merwe A. van der, The case for RCA:
Excess and idle Capacity, ,Journal of Cost Manage-
ment” July/August 2001.

3 Zielinski TM., Odkrywanie prawdy o zyskach:
teoria i praktyka systemdéw ABC/M, ,,Akademia Mene-
dzera”, Poznan 2007.
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byto zapewnienie spdéjnej i prawidtowej me-
todyki kalkulowania oraz rozliczania kosztow
produktow i ustug. Polska nazwa tego rachun-
ku to rachunek planowanych kosztéw margi-
nalnych (krancowych). Koncepcja Grenzplan-
kostenrechnung stata sie standardem, jesli
chodzi o kalkulacje kosztéw w Niemczech?,
co jest rezultatem silnej kultury controllingu
w niemieckich przedsiebiorstwach®. GPK jest
rozpowszechnionym rachunkiem kosztéw, sto-
sowanym przez ok. 50-60% niemieckich przed-
siebiorstw® (wynik ten uznawany jest na Swiecie
za duze osiggniecie spotecznosci controlleréw
w krajach niemieckojezycznych). GPK, zawiera-
jacy kalkulacje kosztow marginalnych, jest zde-
cydowanie bardziej zaawansowang koncepcja
rachunku kosztow od wiekszosci amerykan-
skich metod zarzadzania kosztami (np. Lean
Accounting, Activity Based Costing), przede
wszystkim za sprawg poziomu organizacyjne-
go planowania i kontroli (bardziej szczegdtowy

4 Sharman PA., Bring On German Cost Account-
ing, ,Strategic Finance” December 2003.

5 Sharman PA., Vikas K., Lessons from German
Cost Accounting, ,Strategic Finance” December 2004.

6 Kilger W., Pampel J., Vikas K., Introduction:
Marginal costing as a management accounting tool,
.Management Accounting Quaterly” Winter 2004.
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rachunek kosztéw) oraz nacisku na poprawne,
przyczynowo-skutkowe modelowanie dziatal-
nosci operacyjnej’.

Na gruncie krytyki zatozen i nieudanych
wdrozen amerykanskich koncepcji rachunku
kosztéw, takich jak rachunek kosztéw ABC, oraz
dodwiadczen niemieckich w zakresie zastosowa-
nia Grenzplankostenrechnung na S$wiecie po-
jawity sie préby powigzania niemieckiego GPK
z amerykanskim ABC w ramach jednej koncep-
¢ji rachunku kosztéw. Badania nad powigza-
niem tych dwdch koncepcji rachunku kosztéw
sg aktualnie prowadzone na catym swiecie. Na
gruncie amerykanskim préby powigzania GPK
i ABC prezentowane sg pod nazwg Resource
Consumption Accounting (RCA)®. Na gruncie
niemieckojezycznym réwniez podejmowane sg
takie badania, np. ,Prozesskonforme Grenz-
plankostenrechnung”®.

W ramach koncepcji Resource Consumption
Accounting ujete zostaty zalety procesowego ra-
chunku kosztéw, zwigzane z koncepcjq rachun-
ku kosztéw dziatan, oraz zalety zasobowego
rachunku kosztéw, realizowane w Grenzplanko-
stenrechnung. Zorganizowane w ten sposéb po-
wigzanie ABC i GPK stanowi jedng zintegrowang
i zaawansowang koncepcje rachunku kosztéw —
Resource Consumption Accounting'®.

Po raz pierwszy Resource Consumption Ac-
counting przedstawiona zostata jako koncepcja
rachunku kosztéw okoto 2000 r., a nastepnie
rozwijana byfa od grudnia 2001 r. przez grupe
roboczg Cost Management Section RCA w Con-
sortium for Advanced Management, Internatio-
nal — CAM-I"". W lipcu 2009 r. Komisja Profes-
sional Accountants In Business (PAIB), pracujaca

7 Keys D.E., Merwe A. van der, German vs. United
States Cost Management: What insights does German
cost management, have for U.S. companies?, ,Mana-
gement Accounting Quarterly” 1/1999.

8 Keys D.E., Merwe A. van der, The case for RCA:
Excess and idle Capacity, ,Journal of Cost Manage-
ment” July/August 2001.

® Muller H., Prozesskonforme Grenzplankosten-
rechnung als platform neper anwendungsentwicklun-
gen, ,Kostenrechnungpraxis” nr 38.

10 Keys D.E., Merwe A. van der, The Case for Re-
source Consumption Accounting, ,Strategic Finance”
April 2002.

" www.CAM-l.org.
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w ramach Miedzynarodowej Federacji Ksiego-
wych (International Federation of Accountants,
IFAC), uwzglednita Resource Consumption Ac-
counting w publikacji dotyczacej miedzynarodo-
wych wytycznych dobrych praktyk (IGPG) o ty-
tule Ocena i doskonalenie rachunku kosztéw
w organizacjach (Evaluating and Improving Co-
sting in Organizations)'? oraz w towarzyszacym
tej publikacji dokumencie Model 12 poziomow
dojrzatosci rachunku kosztow (Evaluating the
Costing Journey: A Costing Levels Continuum
Maturity Model)'®,'*. W dokumencie tym kon-
cepcja Resource Consumption Accounting wska-
zana jest jako rachunek kosztéw, dostarczajacy
menedzerom informacji kosztowych o wyzszym
stopniu poprawnosci i przejrzystosci w porow-
naniu do rachunku kosztéw dziatan (ABCQ) i in-
nych koncepcji rachunkéw kosztow.

W Polsce prace nad powigzaniem ABC i GPK
prowadzone byty przez TM. Zielinskiego oraz
firme ABC Akademia Sp. z 0.0. i zwienhczone zo-
staty wypracowaniem koncepcji rachunku kosz-
tow pod nazwg zasobowo-procesowy rachunek
kosztow'.

Zasobowo-procesowy rachunek kosztéow

Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw jest
zaawansowanym rachunkiem kosztéw, opar-
tym na zatozeniach niemieckiego Grenzplanko-
stenrechnung (GPK) i amerykanskiego Activity
Based Costing (ABC), przetwarzajagcym zgodnie
ze Scisle zdefiniowanymi regutami dane finan-
sowe | operacyjne w przyczynowo-skutkowe
informacje o kosztach zasobdw, proceséw oraz
o kosztach i rentownosci zaréwno produktow,
ustug, jak i klientéw — przedstawionych w spo-
s6b wielowymiarowy, z zachowaniem rozdziel-
czosci informacji kosztowych, w ujeciu kosztéw

'2 Evaluating and Improving Costing in Organiza-
tions, IGPG IFAC PAIB Committee, July 2009.

'3 Evaluating the Costing Journey: A Costing Le-
vels Continuum Maturity Model, IFAC PAIB Commit-
tee, July 2009.

14 Zielinski T.M., Model 12 poziomdw dojrzatosci
w kalkulagi kosztow, ,Controlling i Rachunkowos¢
Zarzadcza” maj 2011.

> Praca doktorska T.M. Zielinskiego, realizowana
w ramach przewodu doktorskiego na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu w latach 2012/2013.
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rzeczywistych i planowanych, niezbednych do
wsparcia decyzji krétko-, srednio- i dtugotermi-
nowych na wszystkich poziomach zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Zasobowo-procesowy
jest zarzadczym rachunkiem kosztéw, obejmu-
jacym swym zakresem catos¢ przedsiebiorstwa,
ukierunkowanym na zaspokojenie potrzeb we-
wnetrznych odbiorcéw informacji. Podobnie jak
GPK w przedsiebiorstwach niemieckojezycznych,
zasobowo-procesowy rachunek kosztéow stano-
wi zaawansowang podstawe catego systemu
controllingu przedsiebiorstwa.

Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw jest
rachunkiem realizujgcym wieloetapowe rozlicza-
nie kosztéw miedzy czterema podstawowymi
kategoriami obiektéw: zasobdw, dziatan, obiek-
téw kosztowych oraz kosztow bezposrednich,
z zachowaniem petnej rozdzielczosci kosztow.
W ramach czterech podstawowych kategorii
obiektéw wyodrebniane sg ich szczegdtowe ro-
dzaje w oparciu o scisle okreslone reguty.

rachunek kosztow

Schemat zasobowo-procesowego rachunku
kosztéw zaprezentowano na Rysunku 1.

Przyczynowo-skutkowe modelowanie
W zakresie tworzenia struktury modelu koszto-
wego oraz definiowania przeptywdw kosztowych
zasobowo-procesowy rachunek kosztéw bazuje
na kluczowych zatozeniach niemieckiego Grenz-
plankostenrechnung (GPK) i amerykanskiego Ac-
tivity Based Costing (ABC). W rachunku tym wy-
odrebniane sg szczegoétowe, jednorodne centra
kosztéw zasobdw, konkretnie zdefiniowane dzia-
tania oraz finalne i posrednie obiekty kosztowe.
Podczas modelowania przeptywoéw kosz-
téw w modelu rachunku kosztéw, podobnie jak
w RCA, stosowane s koncepcje reaktywnosci
(responsiveness) i przypisywalnosci (attributa-
bility)'®. Reaktywnos¢ to koncepcja zaktadajaca

' Merwe A. van der, Management Accounting
Philosophy Series Il: Cornerstones of Restoration,
LJournal of Cost Management” Sept/Oct 2007.

Zasobowo-procesowy rachunek kosztow
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Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw jest zarzagdczym rachunkiem
kosztéw, obejmujgcym swym zakresem catosc przedsiebiorstwa,

ukierunkowanym na zaspokojenie potrzeb wewnetrznych

odbiorcéw informacji. Podobnie jak GPK w przedsiebiorstwach
niemieckojezycznych, zasobowo-procesowy rachunek kosztow
stanowi zaawansowang podstawe catego systemu controllingu

przedsiebiorstwa.

state i proporcjonalne zwigzki przyczynowo-
-skutkowe miedzy obiektami w modelu koszto-
wym. Reaktywnos¢ opiera sie na zatozeniu, ze
zmiennos$¢ kosztéw przedsiebiorstwa jest efek-
tem wielu czynnikéw i charakterystyk zasobow
organizacyjnych, a nie wytgcznie funkcjg wielko-
$ci produkgji czy sprzedazy.

Stosowany w zasobowo-procesowym  ra-
chunku kosztéw rozdziat obiektéw kosztowych
na finalne i posrednie pozwala na skuteczne sto-
sowanie koncepdji przypisywalnosci kosztéw, kté-
ra zaktada alokowanie kosztéw na taki poziom
obiektu kosztowego, gdzie wystepuje najsilniej-
szy zwigzek przyczynowo-skutkowy, a informacja
kosztowa jest istotna do podjecia decyzji.

W modelu zasobowo-procesowego rachunku
kosztdéw, ,koszt” jest wyrazeniem w jednostkach
pienieznych przeptywdw operacyjnych, co ozna-
cza wykorzystanie podstawowych danych ope-
racyjnych jako podstawy do kalkulacji kosztéw.
.Koszt” wyrazony w jednostkach pienieznych,
jest swoistg ,naktadkg” na ilosciowy (operacyjny)
model przedsiebiorstwa. W zasobowo-proceso-
wym rachunku kosztéw wszystkie przeptywy
kosztowe realizowane sg w podziale na koszty
state oraz zmienne i $ledzi sie te przeptywy w ca-
tym modelu kosztowym, od szczegdtowych cen-
trow kosztéw zasobdw az do finalnych obiektéw
kosztowych — produktéw i klientéw. Zasobowo-
procesowy rachunek kosztéw rozpoznaje obu-
stronng zmiane natury kosztéw, jaka zachodzi
w trakcie przeptywu kosztéw w modelu kosz-
towym, co oznacza, ze koszty moga zmieniac
nature ze zmiennych na state oraz ze statych na
zmienne. Zmiany te sg odzwierciedleniem cha-
rakterystyki zuzycia i konsumpcji poszczegélnych
zasobdw w przedsiebiorstwie.
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Ewidencjonowanie kosztéw w ujeciu setek,
a nawet tysiecy centrow kosztéw zasobdw, ja-
kie realizowane jest w zasobowo-procesowym
rachunku kosztéw, pozwala na monitorowanie
stopnia wykorzystania oraz kosztow wykorzy-
stanych i niewykorzystanych zasobéw na bardzo
szczegbtowym poziomie centrow kosztéw za-
sobdw. Koszty niewykorzystane wykluczane sa
tu z alokacji do produktéw, ustug oraz klientow
i traktowane zgodnie z koncepcjg przypisywal-
nosci kosztéw. Podejscie to pozwala na unikanie
zjawiska spirali Smierci kosztéw statych, czyli nie-
Swiadomego alokowania kosztéw niewykorzysta-
nych zasobdéw do produktéw, ustug i klientéw.

W zasobowo-procesowym rachunku kosztow,
podobnie jak w GPK, stosowana jest koncepcja
elastycznego budzetowania (flexible budgeting),
wykorzystywana do wyznaczania poziomu kosz-
téw autoryzowanych (uzasadnionych), czyli ta-
kich, jakie powinny by¢ poniesione dla wykona-
nego poziomu dziatalnosci, zamiast odnoszenia
sie do sztywnych rocznych budzetéw. Budzeto-
wanie elastyczne pozwala na comiesieczne prze-
liczanie budzetu kosztéw w zaleznosci od wyko-
nanej skali dziatalnosci, urealniajagc tym samym
interpretacje odchylen kosztéw. Budzetowanie
elastyczne zastepuje tradycyjne budzety statycz-
ne, uznajac je za arbitralne i niezdolne do praw-
dziwego odzwierciedlenia zmian zachodzacych
w rzeczywistosci biznesowej przedsiebiorstwa.

Analiza i podejmowanie decyzji

Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw, bazu-
jac na zatozeniach Grenzplankostenrechnung
(GPK) i Activity Based Costing (ABC), zapewnia
zaawansowang analize kosztéw dla poszcze-
golnych centréw kosztéw zasobdw, proceséw
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i dziatan oraz produktow, ustug i klientow,
w ujeciu danych zaréwno finansowych, jak
i operacyjnych. Rachunek ten stanowi ogrom-
na, gotows i logicznie przemyslang , hurtownie
danych”, zawierajaca niezbedne dane kosztowe
i operacyjne wspierajgce podejmowanie decyzji
na réznych poziomach zarzadzania.

Najwazniejszg kategorig wynikowg zasobo-
wo-procesowego rachunku kosztéw jest piec
podstawowych poziomdéw kosztéw. Sg one pod-
stawg do analizy wielostopniowych marz po-
krycia kosztéw. Pie¢ podstawowych pozioméw
kosztow oraz podziat kosztow na state i zmienne
to dwie podstawowe kategorie wynikowe zaso-
bowo-procesowego rachunku kosztéw.

Istotnym elementem koncepcji zasobowo-pro-
cesowego rachunku kosztéw jest dostarczenie me-
nedzerom jednoczesnej informacji o petnych kosz-
tach i rentownosci zaréwno produktéw, ustug, jak
i klientdw. Realizujgc to zatozenie, zasobowo-pro-
cesowy rachunek kosztéw stanowi doskonatg baze
dla podejmowania decyzji dotyczacych zaréwno
produktoéw, jak i klientdw przedsiebiorstwa.

Interpretacja informacji w zaawansowanych
rachunkach kosztéw warunkowana jest mozli-
wosciami rozdzielania informacji kosztowej. Za-
sobowo-procesowy rachunek kosztéw zapewnia
trzy rodzaje rozdzielczosci informacji kosztowej,
tj. rozdzielczos¢ kosztow, rozdzielczo$¢ zaso-
béw oraz rozdzielczo$¢ poziomoéw kosztéw, co
pozwala w dowolny sposéb wigczac i wytgczac
poszczegdlne pozycje kosztowe oraz uznawac
je za istotne lub nieistotne dla rozwazanego
scenariusza decyzyjnego.

Zasobowo-procesowy
zapewniajgc informacje zaréwno o kosztach
marginalnych, jak i o kosztach petnych, z za-
chowaniem petnej rozdzielczosci kosztow, jest
rachunkiem, ktory jednoczesnie wspiera podej-

rachunek kosztow,

mowanie decyzji krétko-, srednio- i dfugotermi-
nowych na wszystkich poziomach zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Szerokie zastosowania
zasobowo-procesowego rachunku kosztow
Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw wpi-
suje sie w najnowsze trendy rozwoju koncepdji
controllingowych na $wiecie, bedac jednocze-
Snie odpowiedzig na szerokie zapotrzebowanie
menedzeréw i controlleréw na szczegdtowe
i wiarygodne informacje o kosztach oraz ren-
townosci. Rozwoj technologii informatycznych
i coraz wieksza dostepnos¢ danych operacyj-
nych w przedsiebiorstwach to kluczowe czynniki
sukcesu dla rozpowszechniania sie zaawanso-
wanych rachunkéw kosztéw, ktére jeszcze kil-
kanascie lat temu mogty by¢ uznawane za zbyt
trudne czy wrecz niemozliwe do wdrozenia.

Zasobowo-procesowy rachunek kosztow zo-
stat juz z sukcesem wdrozony w kilkudziesieciu
polskich przedsiebiorstwach z takich branz jak:
produkcja, handel, energetyka, ustugi finanso-
we czy infrastruktura. Wdrozenia tego rachunku
kosztow realizowane byty w przedsiebiorstwach
zaréwno bardzo duzych, srednich, jak i matych.
Szerokie zastosowanie go w wielu branzach
i przedsiebiorstwach réznej wielkosci potwierdza
jego uniwersalnos¢ i potencjat do zastosowania
w procesach controllingowych wielu organizacji.

Zasobowo-procesowemu rachunkowi kosz-
téw towarzyszy bardzo szczegdtowa dokumen-
tacja, okreslajgca zasady jego projektowania
i wdrazania w przedsiebiorstwach. Dostep do
niej stwarza ogromng szanse na samodzielne
wdrazanie zasobowo-procesowego rachunku
kosztéw przez coraz bardziej wyksztatcone i do-
Swiadczone zespoty polskich controlleréw, ksie-
gowych i analitykéw. @

Ewidencjonowanie kosztéw w ujeciu setek, a nawet tysiecy centréow
kosztow zasobodw, jakie realizowane jest w zasobowo-procesowym
rachunku kosztéw, pozwala na monitorowanie stopnia wykorzystania
oraz kosztow wykorzystanych i niewykorzystanych zasobdéw na bardzo
szczegotowym poziomie centréw kosztow zasobow.
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