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Nowoczesny controlling zakupéw

(Purchasing Controlling)

W obliczu rosnacej konkurencji i dynamicznie zmieniajacych sie trendéw w biznesie, proces
zakupowy staje sie jednym z kluczowych elementéw efektywnego zarzadzania
organizacja. Teraz, bardziej niz kiedykolwiek, bycie na biezagco z najnowszymi strategiami,
narzedziami i praktykami w zakresie controllingu zakupéw jest niezbedne, aby Twoja firma

mogta prosperowac i utrzymywacé konkurencyjng przewage.

¥

'( : R | 8 ‘ w

W

2. Czas na szkolenie!

Nasze szkolenie ,Nowoczesny controlling zakupdéw” zostato zaprojektowane tak, aby
dostarczy¢ Ci aktualnych, cennych informacji i narzedzi, ktére sg niezbedne w dzisiejszym

srodowisku biznesowym.

Dlaczego to szkolenie jest dla Ciebie?

e Poznasz najnowsze trendy w zakupach i dowiesz sie, jak wykorzysta¢ technologie

takie jak RPA czy process mining do optymalizacji Twojego procesu zakupowego.

o Zgtebisz tajniki wspdbtpracy miedzy menedzerem zakupéw a controllerem, ktoéra

stanowi klucz do optymalizacji i efektywnosci proceséw zakupowych.

e Zrozumiesz istote KPI w controllingu zakupéw, dzieki czemu bedziesz mégt mierzyé,

analizowac i optymalizowac¢ dziatania swojej organizacji.
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e Poprzez praktyczne case study przeniesiesz teorie na grunt realnych wyzwan

biznesowych, co uczyni Twojg wiedze jeszcze bardziej wartosciowa.
Dla finansistéw, menedzeréw zakupoéw, team lideréw, controlleréw produkcji i wszystkich,
ktérzy pragna w petni wykorzysta¢ potencjat controllingu zakupéw w swojej profesji, to
szkolenie to klucz do sukcesu. Wykorzystaj te wiedze i umiejetnosci, aby stworzyé solidne
podstawy dla swojej kariery i przyczyni¢ sie do sukcesu Twojej organizacji.
Nie zwlekaj, zarejestruj sie juz teraz i wejdz do $wiata nowoczesnego controllingu zakupéw.
Zobacz, jak mozesz kontynuowaé edukacje po ukonczeniu tego szkolenia.

Sciezki certyfikacyjne

Szkolenie wpisane jest w $ciezke certyfikacyjna:

Sciezka certyfikacyjna Szkolenie Szkolenie
obowigzkowe opcjonalne
@Certiﬁed Production Controlling Specialist (CPCS) /

@Certiﬁed Finance Data Analyst (CFDA)

Zapisz sie i kontynuuj swoja edukacje w ramach wybranej sciezki certyfikacyjnej oraz

zdobadz certyfikat kompetencji zawodowych. Zobacz nasze programy certyfikacji.
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Cele szkolenia

Gtéwnym celem naszego szkolenia ,Nowoczesny controlling zakupoéw (Purchasing
Controlling)” jest dostarczenie uczestnikom kompleksowej wiedzy na temat nowoczesnych
technik i narzedzi controllingu zakupow, aby w efektywny sposéb zoptymalizowaé procesy
zakupowe w firmie, zwiekszy¢ ich efektywnosé¢ oraz dostosowa¢ do dynamicznie

zmieniajacych sie trendéw rynkowych.
Cele szczegdétowe szkolenia:

1. Zrozumienie istoty procesu zakupowego, jego kluczowych elementéw oraz metod

optymalizacji z wykorzystaniem nowoczesnych technologii takich jak RPA i process mining.

2. Poznanie aktualnych trendéw w zakupach, w tym e-procurement, platformy zakupowe
oraz narzedzi takich jak spend cube, i zrozumienie, jak te koncepcje wptywajg na strategie

zakupowe firm.

3. Zdobycie umiejetnosci budowania efektywnej wspétpracy miedzy menedzerem zakupéw
a controllerem, z naciskiem na koncepcje partnerstwa biznesowego i jej wptyw na

optymalizacje proceséw zakupowych.
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Dlaczego warto

Warto wzig¢ udziat w szkoleniu, poniewaz po jego zakonczeniu zyskasz praktyczne
umiejetnosci i wiedze, ktére pozwolg Ci efektywnie zoptymalizowaé procesy zakupowe

w Twojej firmie, reagujac na aktualne trendy rynkowe.
Podczas szkolenia zdobedziesz nastepujgce umiejetnosci i wiedze:

1. Optymalizacja proceséw zakupowych: Bedziesz potrafit diagnozowaé¢ i wdrazac
nowoczeshe technologie, takie jak RPA i process mining, by skutecznie usprawnié¢ procesy

zakupowe w dynamicznie zmieniajgcym sie sSrodowisku biznesowym.

2. Rozpoznawanie i wykorzystanie trendéw: Dzieki zdobytej wiedzy skutecznie
zidentyfikujesz najwazniejsze trendy w zakupach, takie jak e-procurement czy platformy

zakupowe, i wdrozysz je w praktyce biznesowej.

3. Budowanie efektywnej wspétpracy: Zdobedziesz umiejetnosci nawigzywania
i utrzymywania owocnej wspotpracy z controllerami, z naciskiem na tworzenie wartosci

dodanej dla organizacji.

4. Analizai kontrola zakupéw: Nauczysz sie monitorowac obszar zakupow, korzystajgc z KPls
i innych narzedzi analitycznych, by skutecznie kontrolowaé¢ koszty, wydajnosé¢ i jakos¢

dostaw.

5. Negocjacje i strategia zakupéw: Zdobedziesz praktyczne umiejetnosci w zakresie technik
negocjacyjnych, takich jak metoda negocjacji szachowych, co pozwoli Ci uzyskiwaé

korzystne warunki zakupu, nawet w trudnych warunkach rynkowych.
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Adresaci szkolenia

Kto powinien wzigé¢ udziat w tym szkoleniu?

Szkolenie ,Nowoczesny Controlling Zakupéw” zostato stworzone z mysla
o profesjonalistach, ktérzy pragnag zrozumie¢ nowoczesne procesy zakupowe oraz
skutecznie je kontrolowaé. Jesli poszukujesz praktycznych umiejetnosci i chcesz
dostosowac swoje dziatania do aktualnych trendéw rynkowych, to jest to idealne miejsce
dla Ciebie. Szkolenie pomoze Ci zrozumiec¢ kluczowe aspekty zarzadzania zakupami, analizy

rynkowej i skutecznej wspoétpracy wewnetrznej.
W szczegdlnosci szkolenie adresowane jest do oséb na stanowiskach:

1. Menedzer Zakupoéw

2. Controller Produkcji

3. Analityk Zakupow

4. Specjalista ds. Zakupow

5. Gtéwny Specjalista ds. Zakupow

6. Specjalista ds. e-Procurementu

7. Menedzer ds. Sourcingu

8. Analityk ds. Proceséw Zakupowych

9. Kierownik Dziatu Zakupéw

10. Gtéwny Analityk Biznesowy ds. Zakupow
11. Specjalista ds. Optymalizacji Proceséw Zakupowych
12. Konsultant ds. Zakupdéw i Sourcingu

13. Dyrektor ds. Zakupow i Zaopatrzenia

14. Specjalista ds. Narzedzi Zakupowych

15. Koordynator ds. Zakupow Strategicznych.
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Program szkolenia

Nowoczesny controlling zakupéw
(Purchasing Controlling)

1. Istota procesu zakupowego
Jaki jest przebieg procesu zakupowegdo (sourcing i procurement)? Jak to wptywa na
controlling zakupéw. Jak zoptymalizowaé proces zakupowy? Jak skutecznie
wdrazac¢ optymalizacje procesu zakupowego z wykorzystaniem RPA, process

mining itd.

2. Trendy w nowoczesnych procesach zakupowych
Najwazniejszymi trendami w nowoczesnych procesach zakupowych jest wdrazanie
takich koncepcji jak e-procurement, platformy zakupowe, spend cube, zakupy

centralne, negocjacje internetowe.

3. Istota wspétpracy menedzera zakupdéw z controllerem
Kierunek rozwoju controllingu zakupdéw to partnerstwo biznesowe controllera

i menedzera zakupow, ktérego celem jest optymalizacja procesu zakupow.

4, CPM 2.0. w controllingu zakupéw
Controlling jest procesem zarzadczym, a jego sednem jest wspdlna praca
zespotowa menedzeréw i controlleréw. Proces ten polega na definiowaniu celéw,
planowaniu i sterowaniu organizacja w taki sposéb, aby kazdy decydent dziatat
zorientowany na ustalony cel. Filozofia controllingu prezentowana przez
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw (ICV) jest dzisiaj uznawana na catym
Swiecie. Podczas szkolenia dowiesz sie jak przetozy¢ zatozenia koncepcji CPM 2.0

na strategiczny i operacyjny controlling zakupow.

5. Zadania w ramach controllingu zakupéw

Do gtéwnych zadan controlleréw zakupéw nalezy planowanie, sterowanie
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10.

W procesie decyzyjnym poprzez dostarczanie transparentnej informacji zarzadcze;j.
Controller, aby méc petni¢ taka role potrzebuj dogtebnej wiedzy na temat rynku

zakupow oraz musi posiadac profesjonalng wiedze controllingowa.

Najwazniejsze KPIs w controllingu zakupéw

Proces controllingu zakupoéw wspierany jest poprzez zastosowanie miernikéw KPI.
Najpopularniejszymi sg wielkos¢ zakupow, koszt staty zakupoéw, liczba zamowien
w danym okresie, sustainability & finance rating, odchylenia ceny materiatu,
kluczowe dane dotyczace rozwoju cen, poziom oszczednosci. Podczas szkolenia

dowiesz sie jak wykorzystywac¢ poszczegdlne KPI w controllingu zakupéw.

Zakupy dobrze przemyslane

Istnieje wiele technik i narzedzi wspierajagcych procesy zakupowe. Podczas
szkolenia dowiesz sig jakie z nich sg szczegdlnie skuteczne. Omodwione zostang
takie narzedzia jak: kategorie zakupowe, macierz Kraljica, metoda negocjacji

szachowych, mapa strategiczna dostawcoéw, cost breakdown.

Praktyczne case study - metoda negocjacji szachowych i inne
Podczas szkolenia przeprowadzone zostang dyskusje i praktyczne case studies,

ktére pozwolg przeéwiczy¢, zrozumiec i utrwali¢ omawiane zagadnienia.

SSC w procesach zakupowych

Czy centralizacja zakupow w centrach ustug wspélnych ma sens? Jakie procesy
zakupowe mozna zaimplementowac¢ w SSC? Jak skutecznie przeprowadzi¢ proces
przejmowania procesow zakupowych do SSC? Podczas szkolenia dowiesz sie

z pierwszej reki jaka role petnig SSC w procesach zakupowych.

Incoterms 2010

Proces zakupowy to réwniez catg logistyka zakupowa. Wiedza na temat warunkéw
zakupowych wptywa na koszty nabycia towardéw i ustug w przedsiebiorstwach.

Na szkoleniu dowiesz sie czego nalezy unikaé, aby nie narazi¢ przedsiebiorstwa na

niepotrzebne koszty i ryzyko.
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11. Podsumowanie
Wymagania techniczne dotyczace szkolenia:

Organizator zastrzega sobie mozliwos¢ ew. nieznacznej

szkoleniowego.

Zapisz sie>>

T
|
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A~ Czas na szkolenie!

modyfikacji programu
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Trener

Matgorzata Podskarbi

Dynamiczna menedzer obszaréw finansowych, HR, zakupowych i operacyjnych

z ogromnym doswiadczeniem w miedzynarodowych korporacjach.

Cztonek Zarzadu w International Association of Controllers (ICV)
Head of HR Controlling w Volkswagen Poznan
Wyktadowca Akademii Controllingu

Matgorzata Podskarbi posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarze zarzadzania

i prowadzenia projektéw IT w obszarze finanséw.
Najwazniejsze punkty jej doswiadczenia to:

e 2018 - 2023 - Head of Process Center - Center of Excellence for General Purchasing
w Volkswagen Poznan

e 2012 -2018 - Kierownik Controllingu Zaktadowego w Volkswagen Poznanh

e 2012 - Cztonek Zarzadu Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV)
e 2009 - 2012 Koordynator ds. controllingu inwestycyjnego w Volkswagen Poznan
e 2011 - Lider Grypy Roboczej ICV Poznan - Berlin Brandenburg

e 2009 - Cztonek Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw

e 2003 -2008 - Controller ds. logistyki w Volkswagen Poznan

e 2001 - 2003 MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz na European
Busniess School ESCP w Berlinie

Biegta w zakresie sprawozdawczosci finansowej, budzetowania, rachunkowosci zarzadczej,
analiz i automatyzacji proceséw. Zmotywowana i zorientowana na wyniki, z duzym
doswiadczeniem w zespotowym opracowywaniu i prowadzeniu projektéw IT w zakresie

controllingu i zakupow.
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Kontynuuj edukacje i zdobadz
specjalistyczny certyfikat

Szkolenie ,Nowoczesny controlling zakupéw (Purchasing Controlling)” wpisuje sie rowniez

w Sciezki certyfikacyjne:

Sciezka certyfikacyjna Szkolenie Szkolenie
obowigzkowe opcjonalne
QCertiﬁed Production Controlling Specialist (CPCS) /

@Certified Finance Data Analyst (CFDA)

Zapisz sie i kontynuuj swojg edukacje w ramach wybranej sciezki certyfikacyjnej oraz

zdobadz certyfikat kompetencji zawodowych.

Wymogi formalne certyfikacji:

AKADEMIA b ‘@
UZYSKAJ CERTYFIKAT KOMPETENCII ZAWODOWYCH

Zapisz sie 8 dni szkolen Harmonogram  Zdaj egzamin
do wybranej sciezki Wybierz i ukoncz Zaplanuj swoja Napisz i zalicz
certyfikacyjnej szkolenia edukacje egzamin certyfikacyjny

Wybierz co najmniej
6 dni
szkoleniowe ze szkoleri
obowigzkowych dla
wybranej sciezki
certyfikacyjnej oraz
2dni
ze szkolen opcjonalnych

dla tego certyfikatu.

Od momentu rozpoczecia
pierwszego szkolenia
uwzglednionego w Sciezce
certyfikacyjnej masz

shulnin
= 3 lata
na ukonczenie wszystkich
szkolen oraz pozytywne
zaliczenie egzaminu

certyfikacyjnego.

Pozytywnie zdaj egzamin
certyfikacyjny, ktory
potwierdzi zdobyte przez

Ciebie kempetencje.
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Kontakt

Y4 AKADEMIA
V@Gl CONTROLLINGU

Akademia Controllingu Sp. z o.0.
ul. Towarowa 35/403A
61-896 Poznan

Tel.: 61 852 33 53

info@akademiacontrollingu.pl
www.akademiacontrollingu.pl
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