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Planowanie, harmonogramowanie
i sterowanie produkcja

praktyczne dopasowanie metod

W dobie nieustannej konkurencji, zmiennych rynkéw i rosnacej roli technologii
W zarzadzaniu przedsiebiorstwem, prawidtowe planowanie i kontrola produkcji stajg sie
kluczowe. Procesy te, zgodnie z najnowszymi trendami biznesowymi, majg bezposredni

wptltyw na efektywnos$¢ operacyjng, rentownos$¢ i zdolnosé do szybkiego reagowania na

zmieniajace sie warunki rynkowe.

Dwudniowe szkolenie ,Planowanie, harmonogramowanie i sterowanie produkcjg -
praktyczne dopasowanie metod” stanowi howoczesne podejscie do praktyki zarzadzania
produkcjg. Nabyte kompetencje pozwolg Ci zrozumieé zaleznosci pomiedzy budowa
struktur materiatowych, marszrutami, wartoscig dodana w procesie produkcji a decyzjami
dotyczacymi pozioméw standw magazynowych. Nabyta wiedza wptynie pozytywnie na

Twojg zdolnos¢ do efektywnego zarzadzania i podejmowania strategicznych decyzji.

Szkolenie ktadzie nacisk na praktyczne aspekty planowania, harmonogramowania
i sterowania produkcjg. Zrozumiesz, jak wykorzysta¢ wskazniki takie jak OTP (Order to
Payment Process), ATP (dostepne do obiecania), PAB (planowana dostepnoscé
magazynowa) oraz w jaki sposéb efektywnie stosowac réznorodne narzedzia planistyczne.
Zdobedziesz umiejetnos¢ hybrydyzacji metod MRPII, APS i innych, co pozwoli na rozwijanie

indywidualnej strategii dla planowania produkcji. Takie umiejetnosci sg niezbedne dla
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poprawy efektywnosci operacyjnej, zwiekszenia rentownosci i  utrzymania

konkurencyjnosci.

Udziat w szkoleniu powinien wzigé¢ kazdy, kto chce poprawié¢ swojg zdolnos¢ do zarzadzania
procesami produkcyjnymi. Mozliwosé uczestnictwa w symulacjach pozwoli zrozumiecé
praktyczne aspekty omawianych tematéw i zastosowaé nabyte umiejetnosci

w codziennych zadaniach. Nie zwlekaj i zapisz sie!

Zobacz, jak mozesz kontynuowaé edukacje po ukonczeniu tego szkolenia.
Sciezki certyfikacyjne

Szkolenie wpisane jest w Sciezke certyfikacyjna:

Szkolenie Szkolenie

Sciezka certyfikacyjna ¢ ¢
obowigzkowe opcjonalne

@Certiﬁed Production Controlling Specialist (CPCS) /

QCertified Finance Data Analyst (CFDA)

Zapisz sie i kontynuuj swojg edukacje w ramach wybranej sciezki certyfikacyjnej oraz

zdobadz certyfikat kompetencji zawodowych. Zobacz nasze programy certyfikacji.
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Cele szkolenia

Gtéwnym celem szkolenia jest zrozumienie i nabycie praktycznych umiejetnosci w obszarze
efektywnego planowania, harmonogramowania i sterowania produkcjg. Uczestnicy kursu
zdobedg wiedze pozwalajgcg na indywidualne i elastyczne dopasowanie narzedzi
planistycznych do specyfiki dziatalnosci ich firm, zwiekszajac tym samym wydajnos¢

i rentownos¢ operacji produkcyjnych.
Cele szczegdétowe szkolenia:

1. Poznanie zasad skutecznego planowania i harmonogramowania produkcji: Uczestnicy
zrozumiejg i nabeda umiejetnos¢ stosowania praktycznych metod planowania produkcji,
takich jak MRPII, TOC, zarzadzanie rotacja zapaséw i Advanced Planning and Scheduling.
Zrozumienie tych metod pomoze im lepiej zarzgdzaé¢ zasobami swojej firmy i zwiekszy¢

efektywnos¢ produkg;ji.

2. Zastosowanie narzedzi planistycznych do specyfiki dziatalnosci firmy: Uczestnicy
zdobeda wiedze na temat typdéw i rodzajow proceséw wytworczych oraz naucza sie, jak
dobraé¢ najodpowiedniejsze narzedzia planistyczne do specyfiki dziatalnosci ich firm.
To pozwoli na skuteczniejsze planowanie i harmonogramowanie produkcji, a tym samym

zwiekszenie rentownosci.

3. Rozumienie zaleznosci miedzy elementami procesu produkcyjnego: Uczestnicy zdobeda
praktyczne doswiadczenie dzieki symulacjom i grom, ktére pozwolg im zrozumieé
zaleznosci miedzy réznymi elementami procesu produkcyjnego, jak réowniez naucza, jak
podejmowac optymalne decyzje w kontekscie ograniczonych zdolnosci produkcyjnych

i zarzadzania zapasami.
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Dlaczego warto

Uczestnictwo w naszym szkoleniu to gwarancja nabycia kompetencji, ktére pozwolg Ci na
precyzyjne planowanie, harmonogramowanie i sterowanie produkcja. Po jego zakonczeniu
zdobedziesz umiejetnosci efektywnego zarzadzania zasobami firmy, co przetozy sie na

zwiekszenie jej rentownosci i konkurencyjnosci.
Podczas szkolenia zdobedziesz nastepujgce umiejetnosci i wiedze:

1. Zasoby zarzadzane efektywnie i dostosowane do warunkéw produkcji: Nauczysz sie, jak
stosowacé praktyczne metody planowania produkcji takie jak MRPII, TOC i Advanced
Planning and Scheduling, co pozwoli Ci na precyzyjne i efektywne zarzadzanie zasobami

firmy, nawet w skomplikowanych i dynamicznych warunkach produkcji.

2. Rentowny i efektywny proces produkcji: Zdobedziesz umiejetnos¢ dopasowania narzedzi
planistycznych do specyfiki dziatalnosci Twojej firmy, co pozwoli Ci na skuteczne

zarzadzanie procesem produkcyjnym i zwiekszenie jego rentownosci.

3. Produkcja zarzadzana optymalnie do potrzeb firmy: Nauczysz sie identyfikowac
i rozumie¢ rézne typy proceséw wytworczych, co pozwoli Ci na dobranie optymalnej

strategii zarzgdzania produkcjg, zgodnie z potrzebami Twojej firmy.

4, Elastycznos¢ decyzyjna w trudnych sytuacjach produkcyjnych: Poprzez praktyczne
symulacje i gry zdobedziesz doswiadczenie w podejmowaniu optymalnych decyzji
produkcyjnych w sytuacjach charakteryzujgcych sie ograniczong zdolnoscig produkcyjng

i zarzgdzaniem zapasami.

5. Zapasy na optymalnym poziomie i ciagtosé procesu produkcyjnego: Nauczysz sie
zarzadzac rotacja zapasow, co pozwoli Ci na utrzymanie optymalnego poziomu zapaséw,
zapewniajac ciggtos¢ procesu produkcyjnego i minimalizujac ryzyko braku dostepnosci

niezbednych surowcow czy komponentoéw.
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Adresaci szkolenia

Kto powinien wzig¢ udziat w tym szkoleniu?

Szkolenie jest skierowane do osob, ktére w swojej pracy spotykajg sie z koniecznoscig
zarzadzania procesami produkcyjnymi oraz optymalizacji przeptywu pracy. Jest idealne dla
menedzerdow i kierownikéw produkcji, ktérzy chcg zdobyé lub poszerzy¢ swoje umiejetnosci
w zakresie skutecznego planowania, harmonogramowania i sterowania produkcja. Jest tez
doskonate dla oséb na stanowiskach decyzyjnych, ktére chcag lepiej zrozumieé zasady

zarzadzania produkcja, aby skuteczniej kierowac swoja firma.
W szczegdlnosci szkolenie adresowane jest do oséb na stanowiskach:

1. Menedzer Produkcji

2. Kierownik Produkgcji

3. Planista Produkcji

4, Specjalista ds. Optymalizacji Procesow
5. Menedzer ds. Logistyki

6. Kierownik ds. LogistyKki

7. Dyrektor Operacyjny

8. Dyrektor ds. Zaopatrzenia

9. Menedzer ds. Lean Manufacturing
10. Dyrektor ds. Produkcji

11. Specjalista ds. Lean Manufacturing
12. Analityk Biznesowy

13. Controller Produkcji

14. i innych zainteresowanych tematyka sterowania produkcja.
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Program szkolenia

Planowanie, harmonogramowanie i
sterowanie produkcja
praktyczne dopasowanie metod

Dzien1

1. Wprowadzenie do planowania, harmonogramowania i sterowania produkcja:
a. Uniwersalnosé metod planistycznych - od produkcji, dystrybucji po prywatne
zycie.

b. Wskaznik OTP (Order to Payment Process) - czas od rejestracji zamowienia
klienta do realizacji ptatnosci.

c. Minimum, ktoére trzeba spetni¢ dla osiggniecia ,victory” w planowaniu.

d. Cele stojgce przez planowaniem, harmonogramowaniem i sterowaniem

produkcja.

2. Dobér narzedzi planistycznych w zaleznosci od specyfiki danej firmy:
a. Typy i rodzaje procesow wytworczych - przyporzadkowanie wiasnego
przedsiebiorstwa do wybranego rodzaju procesu(-6w) produkcyjnego(-ych).
b. Zaprezentowanie réznych metod planowania w zaleznosci od relacji high/low
mix/volume, dostepnosci zdolnosci wytwaorczych, dyskretnej lub procesowej
produkciji.
c. Typowe pytania w consultingu zadawane przy doborze narzedzi planistycznych -
zgodnie z zasadg ,podobne pytania - r6zne odpowiedzi prowadzace do

indywidualnie dopasowanego modelu planowania”.

3. Planowanie zasobéw produkcyjnych - MRPII:
a. Planowanie zasobow produkcyjnych w oparciu o rozwigzania zawarte w
APICS®/ASCM®.

b. Stosowanie kalkulacji na poziomie grupy asortymentowej, czyli rodziny
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c. Horyzont/granica planowania i granica popytu.

d. Plan operacji i sprzedazy - S&OP, integracja w procesie planowania réznych
dziatéw.

e. Dtugoterminowa weryfikacja dostepnosci zasobéw dla grup asortymentowych -
RP/RRP (Resource Requirements Planning).

f. Gtéwny harmonogram produkcji - MPS:

- praktyczne uzycie dwéch wskaznikéw - ATP (dostepne do obiecania) i PAB
(planowana dostepnosé magazynowa).

g. Zgrubne planowanie zdolnosci produkcyjnych (load profile i weryfikacja waskich

gardet przy przyjmowaniu zamoéwien), czyli RCCP.

4. Problematyczne interakcje pracownicze w procesie planowania:
a. Problem catkowitego braku dostepu do prognoz handlowych i formutowanie
prognozowania przez zakupy.
b. Przyczyny tzw. wrzutek na wczoraj w tzw. okres zamrozony harmonogramu.
c. Brak aktualnych danych w systemie, np. stany magazynowe.

d. System motywacyjny kojarzacy pracownikéw z procesami, a nie tylko z dziatami.

5. Symulacja harmonogramowania i przeéwiczenie metod bilansowania zdolnosci
produkcyjnych - uczestnicy realizujg w grupach symulacje dotyczaca planowania
produkcji w warunkach posiadania ograniczonych zdolnosci produkcyjnych.
Zespoty rywalizujg ze sobg w pozyskiwaniu zlecen i ofert, jak i minimalizowaniu
kosztow celem uzyskania korzystnego dla siebie wyniku ekonomicznego. Gra
pozwala zrozumiec¢ zaleznosé¢ miedzy budowa struktur materiatowych,
marszrutami, szybkoscig narastania wartosci dodanej w procesie produkcji, czasami
realizacji poszczegdlnych etapow produkcji a decyzjami dotyczacymi okreslania
witasciwych poziomoéw stanéw magazynowych. Gra umozliwia réwniez poznanie

zasad podejmowania decyzji ,make or buy”
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Dzien 2

1. Teoria ograniczen TOC i zarzadzanie przez ograniczenia MBC, koncepcje Goldratta:
a. Praktyczne zastosowania teorii ograniczen w identyfikacji, harmonogramowaniu,
wizualizacji i sterowaniu ,waskimi gardtami” produkcyjnymi.

b. Metody podporzgdkowania organizacji firmy ,waskiemu gardtu”, np. Drum Buffer
Rope.

c. Wptyw waskiego gardta na kierunek harmonogramowania zlecen.

2. Planowanie potrzeb materiatowych, zarzadzanie rotacjg zapasow - gospodarka
materiatowa i ,wysterowanie” zasad kalkulacji wielkosci partii dla poszczegdélnych
indekséw pozycji magazynowych:

a. Czynniki kosztowe w zarzadzaniu zapasami.

b. Kalkulacja planowania potrzeb materiatowych - MRP i krytyczna rola zakupéw
(np. wiarygodne LT dostaw).

c. Ksztattowanie poziomu zapaséw w zaleznosci od profilu produkcji i przyjetej
strategii przedsiebiorstwa.

d. Wielowymiarowa analiza zapaséw (np. ABC, XZY i wiele innych) dla uzyskania
grup indeksow i przyporzadkowania im zasad okreslania wielkosci partii.

e. Zapas bezpieczenstwa - SS a zapas minimalny.

f. Zaprezentowanie nowoczesnych metod identyfikacji materiatowej, np. voice

picking, light picking, RFID.

3. Advanced Planning and Scheduling - know-how wdrazania i stosowania:
a. Infinite kontra finite - harmonogramowanie przy limitowanych zdolnosciach.
b. Typowe obszary aplikacji, np. MTO (produkcja pod zaméwienie/zlecenie),
limitowane zdolnosci, ztozone operacje i produkty, high mix low volume.
c. Rodzaje monitorowanych zdolnosci - maszyny, ludzie, narzedzia, srodki
transportu, opakowania, powierzchnia magazynowa, dziatania remontowe.
d. Metody harmonogramowania wprzdd/ wstecz/ na punkt centralny - CPS,
redukcja przezbrojen i macierze przezbrojen, poprawa terminowosci, wygtadzanie

obcigzen i inne czesto wykorzystywane algorytmy w harmonogramowaniu.
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aktualizowanych w trakcie pracy danych, integracja z MES i rejestracja realizacji

zlecen online, wysoka wymagana moc obliczeniowa.

4. Przyktady catkowicie indywidualnie rozwinietych modeli planowania:
a. Hybrydyzacja metod MRPII, APS i innych - rozwijanie indywidualnej strategii dla
planowania produkcji.
b. Analiza case’éw wdrozen, szytych na miare rozwigzan do planowania,
harmonogramowania i sterowania produkcja - przyktady z projektéw, catkowicie

nieszablonowe rozwigzania.

5. Zakonhczenie zajecé:
a. Podsumowanie i follow-up (praca domowa).
b. Zasady prowadzenia wsparcia po zajeciach.
c. Literatura i rekomendowane metody prowadzenia audytu stosowanych praktyk
w planowaniu.
d. Ankiety i sesja ocen.
e. Przekazanie linku do dysku sieciowego w celu umozliwienia pobrania materiatéw

z zajec i dodatkowych materiatow.

Wymagania techniczne dotyczace szkolenia:

Organizator zastrzega sobie mozliwo$¢ ew. nieznacznej modyfikacji programu

szkoleniowego.

Zapisz sie>>

- ! s

2. Czas na szkolenie! ' X
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Trener
Dr. Adam tazarski, DBA(PhD), MBA, mgr inz.

Ekspert w zakresie produkcji i logistyki.

Zajmuje sie od 26 lat realizowaniem projektéw reorganizacyjnych, doradczych, audytowych,
informatycznych dotyczacych zagadnien planowania, harmonogramowania, sterowania
produkcjg, logistyka. Najwiekszy nacisk ktadzie na standaryzacje i automatyzacje
przetwarzania informacji i podnoszenie poziomu elastycznosci alokowanych zasobéw (ERP,
APS, WMS, Kanban, algorytmy). Promuje cele Manufacturing Excellence, stosuje
terminologie ASCM®, promuje metody z obszaru Przemystu 4.0 . Kariere zawodowa
rozpoczat w 1999 r. od realizacji projektow wdrozeniowych systemu ERP (IFS). Pézniegj

Project Manager zajmujacy sie wdrozeniami SAP.

Jest m.in. twdrca sprawdzonej w praktyce metody analizy optacalnosci i realizacji wdrozen
RFID w sektorze FMCG - na rynku miedzynarodowym. Opracowat (7 lat) kontekstowy
framework redukujgcy btad szacowania w produkcji zleceniowej/jednostkowej, np. w
produkcji ETO. Jest to metoda sprawnej adaptacji narzedzi planistycznych do konkretnej

praktyki/specyfiki biznesu. PMI® uznata to podejscie na poziomie R.E.P.

Prelegent na konferencjach krajowych i zagranicznych. W obszarze narzedzi planistycznych
unika myslenia przez ,brand” czy ,logo” danego systemu (IT/ICT). Preferuje bezposrednie
skupienie sie na funkcjonalnosciach i w odniesieniu do nich na specyfice/praktyce pracy w
danym przedsiebiorstwie. Promuje poszukiwanie analogii miedzy rozwigzaniami
stosowanymi w réznych firmach, branzach, krajach. Wszystko dla promowania

sprawdzonych i tez innowacyjnych rozwigzan.

W 2016 r. uzyskat biznesowy tytut DBA (Doctorate of Business Administration) w
prestizowym programie realizowanym na TiasNimbas Business School i Bradford School of
Management, z akredytacjg ,Triple Crown”: EQUIS, AMBA, AACSB (drugi najlepszy program

DBA - raport Financial Times). W Polsce jest w pionierem tego tematu.
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Absolwent z wyréznieniem elitarnego programu MBA na Georg-Simon-Ohm Management-
Institute w Norymberdze (drugi najlepszy program MBA w Niemczech - raport McKinsey),
laureat nagrody Schwan-Stabilo przyznawanej waskiej grupie najlepszych absolwentéw

MBA.

Absolwent z wyréznieniem Politechniki Gdanskiej - organizacja systemoéw produkcyjnych.

Autor, koordynator wielu dedykowanych programoéw szkoleniowych, jak i catych cykli

rozwojowych, w tym najwiekszych (edukacja logistyczna) realizowanych w Polsce.

Staz trenerski:

26 lat, 1200 szkolen, okoto 3000 dni szkoleniowych.

Prowadzit warsztaty, a takze swiadczyt dedykowane ustugi szkoleniowe, doradcze,
audytowe lub wdrozeniowe/integracyjne - ERP dla nastepujgcych przedsiebiorstw

(wyszczegdlnienie nie ujmuje firm uczestnikdéw spotkan otwartych):

3M, ABB, AKZO NOBEL, A-LAKIERNIA, ALCATEL-LUCENT, ALLEGRO, ALSECCO, AL-TECH, AM,
AMPLUS, AMTEK, ASSECO, ATENA, ATMOTERM, ATSI, AUDI, AVIVA, BCC, BERTELSMANN
MEDIA, BMW, BOHAMET, BOMBARDIER TRANSPORTATION, BPSC, BROEN, BPH, BSH, CAN
PACK, CASETECH, CITIGROUP, COFRESCO, COCA-COLA HBC, COFRESCO, COMARCH,
COMERCIAL UNION, CORRECT, CTM, DALKIA, DAKO, DANONE WATERS, DEBICA, DOVISTA,
DR OETKER, DSG CANUSA, DSR, EATON, ELBUD, ELECTRIS, ELSTAR OILS, ELZAB, ENERGA -
GDANSKA KOMPANIA ENERGETYCZNA, ERA, ERICSSON, ESSILOR, EUROFOAM, EUROPA
SYSTEMS, EXPOM, FARM FRITES, FAZOS, FINKORP ZPR, FLEXLINK SYSTEMS,
FROST&SULLIVAN, GESTIND, GIWK, GRAHAM PACKAGING, GRUPA GOODYEAR, GRUPA
LOTOS, GRUPA ZYWIEC, GRUNER+JAHR, HERBAPOL, HERLITZ, HEWLETT PACKARD, HL
DISPLAY, HOCHLAND, HOCHTIEF POLSKA, HYDROPRESS, IKEA INDUSTRY GROUP,
INTERPLASTIC, INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI ZAKLAD DOSWIADCZALNY lil, INWIDO
PRODUCTION, IFS POLAND, INTERCELL, INWIDO SUPPLY, IRB, JACOBS, JANIKOSODA, JELFA,
JOST POLSKA, JZO, KAMPMANN, KDK, KEIPER, KIRCHHOF, KONGSKILDE, KOMPANIA
PIWOWARSKA, KOTNIZ, KUJAWSKA FABRYKA MANOMETROW KFM, LACROIX, LAMAR, LA
RIVE, LISNER, LOT, LEKAM, LOCKHEED MARTIN, LUBASZKA, LUCENT TECHNOLOCGIES, LUG,
LSMW, MAAG GEAR ZAMECH, MAGNETI MARELLI, MAGNETI MARELLI - PLASTIC

Strona 12

Akademia Controllingu Sp. z o.0.
ul. Towarowa 35/403A

61-896 Poznan

Tel.: 61 852 33 53
info@akademiacontrollingu.pl
www.akademiacontrollingu.pl

Partner strategiczny
i wylaczny przedstawiciel International Association
ICV w Polsce of Controllers




COMPONENTS AND MODULES, MAHLE, MAN, MASTERFOODS, MEDIA MARKT, MIRACULUM,
MOSTOSTAL WARSZAWA, MWV, NB, NDI, NEVAG, NOWOCZESNA FIRMA, NOWY STYL,
NOVITA, NOVOL, NTPT, OBSERWTORIUM ZARZADZANIA, ODITK, OLVIT, PBG, PEKAES, PERI,
PESA, PFLEIDERER, PGNiG, PHILIPS LIGHTING FAREL MAZURY, PHILIPS POLSKA,
PILKINGTON, PLANNJA, PLAST TEAM, POCH, POCZTA POLSKA, POLFA BOLEStAWIEC,
POLKOMTEL, POLMOR, POLPHARMA, POLSKA WODA, POLSKIE SIECI
ELEKTROENERGETYCZNE, POLUDNIOWY KONCERN ENERGETYCZNY, PRATT & WHITNEY,
PRESS SERVICE, PROCONTACT, PROJEKTUS, PROMENS, PZ CUSSONS, PZL MIELEC
SIKORSKY-LOCKHEED MARTIN, RAFAKO, REHAU, REYNAERS, SCHWAN-STABILO, SEBN (SE
BORDNETZE), SEGRO, SELPOL, SKOK IM. M. KOPERNIKA, SOKOtKA, SONY-ERICSSON, SPEC,
STOCK, STREAMSOFT, SWEDWOOD GROUP, TAKATA-PETRI PARTS, TARGET, TECHNOLOGIE
TWORZYW SZTUCZNYCH, TECHNISAT, TELEFONIKA, TESCO, TEVA, THOMSON POLKOLOR,
THONI ALUTEC, TIETO ENATOR RTS, T-MOBILE, TNS OBOP, TRANSSYSTEM, TRW, TYCO,
UNILEVER, WABCO, WALMARK, WARTA, WAVIN, WB ELECTRONICS, WIKA, WINCANTON,
WSAIB, WSIZ, WSK MIELEC, WSK RZESZOW, VOLVO, VORWERK AUTOTEC, VW, YETICO,
ZAKLADY TABORU KOLEJOWEGO GNIEWCZYNA, ZBU MAJKOWSKI, ZPR, ZREW.
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Kontynuuj edukacje i zdobadz
specjalistyczny certyfikat

Szkolenie ,Planowanie, harmonogramowanie i sterowanie produkcjg - praktyczne

dopasowanie metod” wpisuje sie rowniez w Sciezki certyfikacyjne:

Szkolenie
opcjonalne

Szkolenie

Sciezka certyfikacyjna ¢
obowigzkowe

QCertiﬁed Production Controlling Specialist (CPCS) /

@Certified Finance Data Analyst (CFDA)

Zapisz sie i kontynuuj swojg edukacje w ramach wybranej sciezki certyfikacyjnej oraz

zdobadz certyfikat kompetencji zawodowych.

Wymogi formalne certyfikacji:

AKADEMIA b = @
UZYSKAJ CERTYFIKAT KOMPETENCII ZAWODOWYCH

Zapisz sie 8 dni szkolen Harmonogram  Zdaj egzamin
do wybranej sciezki Wybierz i ukoncz Zaplanuj swoja Napisz i zalicz
certyfikacyjnej szkolenia edukacje egzamin certyfikacyjny

Wybierz co najmniej
6 dni
szkoleniowe ze szkoleri
obowigzkowych dla
wybranej sciezki
certyfikacyjnej oraz
2dni
ze szkolen opcjonalnych

dla tego certyfikatu.

Od momentu rozpoczecia
pierwszego szkolenia
uwzglednionego w Sciezce
certyfikacyjnej masz

shulnin
= 3 lata
na ukonczenie wszystkich
szkolen oraz pozytywne
zaliczenie egzaminu

certyfikacyjnego.

Pozytywnie zdaj egzamin
certyfikacyjny, ktory
potwierdzi zdobyte przez

Ciebie kempetencje.

(¢
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