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Controlling operacyjny
produkcji

Jak skutecznie obliczac i raportowac KPI produkcyjne

W dzisiejszym dynamicznym srodowisku biznesowym, rosngce znaczenie efektywnosci
operacyjnej oraz precyzyjnego raportowania wynikéw produkcyjnych stanowi klucz do
utrzymania konkurencyjnosci. Wzrost znaczenia Lean Management i dazenie do
optymalizacji kosztéw sprawiajg, ze controlling operacyjny produkcji oraz umiejetnos¢
skutecznego obliczania i raportowania KPI produkcyjnych sg nieodzownymi elementami

nowoczesnego zarzadzania przedsiebiorstwem.

Dla finansistéw, controlleréw finansowych, analitykéw biznesowych, CFO, dyrektoréw
finansowych, menedzeréw finanséw oraz dyrektoréw controllingu, zrozumienie i wdrozenie
praktyk zwigzanych z KPI produkcyjnymi to nie tylko szansa na zwiekszenie efektywnosci,
ale réwniez na zapewnienie trwatej przewagi konkurencyjnej. Niezaleznie od poziomu
doswiadczenia, uczestnicy szkolenia zyskajg bezcenne umiejetnosci, ktére pozwolg im na
precyzyjne monitorowanie i optymalizacje proceséw produkcyjnych, co jest niezbedne

w dobie rosngcych oczekiwan rynku.

Szkolenie oferuje praktyczne (warsztatowe) podejscie do kalkulacji i analizy KPI
produkcyjnych, co pozwala na bezposrednie zastosowanie zdobytej wiedzy w codziennej
pracy. Dzieki licznym Case Study, uczestnicy beda mogli zapoznaé¢ sie zrealnymi

przyktadami i narzedziami wykorzystywanymi w zarzadzaniu produkcjg.

Ponadto szkolenie wprowadza zaawansowane techniki pomiaru efektywnosci produkcji,
takie jak OEE, Productivity Ratio czy First Pass Yield. Poznanie tych wskaznikdéw umozliwi

lepsze zarzadzanie wydajnoscig i jakoscig produkcji.

Uczestnicy zdobeda réwniez umiejetnosci kalkulacji iraportowania dostepnosci i
wykorzystania zaré6wno pracownikéw, jak i maszyn produkcyjnych, co przyczyni sie do

zwiekszenia efektywnosci operacyjnej catego przedsiebiorstwa.
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Program szkolenia obejmuje réwniez KPl zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem
(sustainability), takie jak zuzycie energii, emisja CO2 czy wskaznik recyklingu, co pozwoli na

lepsze zrozumienie i implementacje raportowania ESG w produkcji.

Udziat w szkoleniu ,Controlling operacyjny produkcji” to wyjatkowa okazja, by poszerzy¢

swoje kompetencje i wnies¢ nowg wartosé¢ do swojej organizacji.

Dotacz do nas i stan sie czescig elity specjalistow, ktérzy wiedza, jak wykorzystaé¢ KPI do

maksymalizacji efektywnosci i rentownosci produkgji.

Zobacz, jak mozesz kontynuowaé edukacje po ukonczeniu tego szkolenia.

Sciezki certyfikacyjne

Szkolenie wpisane jest w $ciezke certyfikacyjna:

Sciezka certyfikacyjna Szkolenie Szkolenie
obowiagzkowe opcjonalne
@Certiﬁed Production Controlling Specialist (CPCS) /

@Certiﬁed Finance Data Analyst (CFDA)

Zapisz sie i kontynuuj swoja edukacje w ramach wybranej sciezki certyfikacyjnej oraz

zdobadz certyfikat kompetencji zawodowych. Zobacz nasze programy certyfikacji.
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Cele szkolenia

Celem gtéwnym szkolenia jest przekazanie uczestnikom wiedzy i praktycznych
umiejetnosci w zakresie obliczania, interpretowania oraz raportowania kluczowych
wskaznikéw efektywnosci produkcyjnej (KPI) w celu optymalizacji proceséw produkcyjnych

i zwiekszenia efektywnosci operacyjnej przedsiebiorstwa.
Cele szczegdtowe szkolenia:

1. Poznanie podstaw i znaczenia KPI produkcyjnych: Uczestnicy nauczg sie, czym sg
KPI, jak je definiowaé¢, kalkulowaé oraz jakie majg zastosowanie w kontekscie

optymalizacji proceséw produkcyjnych i Lean Management.

2. Analiza i interpretacja danych: Szkolenie dostarczy narzedzi i metod analitycznych
niezbednych do zbierania, analizy oraz interpretacji danych produkcyjnych z réznych

zrodet w celu efektywnego zarzadzania produkcja.

3. Zastosowanie KPl w zarzgdzaniu: Uczestnicy dowiedzg sie, jak wykorzysta¢ KPI do
planowania, harmonogramowania, kontroli jakosci oraz zarzadzania zasobami
ludzkimi i maszynowymi, a takze jak wdraza¢ systemy Business Intelligence do

monitorowania i raportowania wynikow.
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Dlaczego warto

Po ukonczeniu szkolenia bedziesz potrafit skutecznie obliczaé, analizowac¢ i raportowac KPI
produkcyjne, co pozwoli Ci na optymalizacje proceséw produkcyjnych

i zwiekszenie efektywnosci operacyjnej Twojej firmy.
Podczas szkolenia zdobedziesz nastepujgce umiejetnosci i wiedze:

1. Definiowanie i kalkulowanie KPI produkcyjnych: Nauczysz sie precyzyjnie definiowac¢
kluczowe wskazniki efektywnosci produkcji oraz je kalkulowaé, co pozwoli Ci monitorowac

i poprawiac¢ wydajnos¢ produkcji w Twojej firmie.

2. Analiza i interpretacja danych produkcyjnych: Bedziesz w stanie zbieraé, analizowac i
interpretowa¢ dane z réznych zrédet, co umozliwi Ci podejmowanie trafnych decyzji

operacyjnych opartych na rzetelnych informacjach.

3.Optymalizacja proceséw produkcyjnych: Zdobedziesz umiejetnosci w zakresie
stosowania KPI do optymalizacji proceséw produkcyjnych, co pozwoli na redukcje kosztéw,

zwiekszenie efektywnosci i lepsze zarzadzanie zasobami.

4, Systemy Business Intelligence w produkcji: Nauczysz sie korzysta¢ z narzedzi Business
Intelligence do monitorowania i raportowania wynikéw produkcji, co umozliwi Ci bardziej

efektywne zarzadzanie informacjami i lepsze wsparcie decyzji zarzadczych.

5. Zarzadzanie jakoscig produkcji: Zdobedziesz wiedze i umiejetnosci w zakresie kontroli
jakosci produkcji, co pozwoli Ci na skuteczne monitorowanie wskaznikéw jakosci i
implementacje dziatan korygujacych, aby minimalizowac¢ defekty i poprawiac¢ jakos¢

produktow.
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Adresaci szkolenia

Kto powinien wzigé¢ udziat w tym szkoleniu?

Szkolenie jest adresowane do wszystkich osdb, ktére sg zaangazowane w zarzadzanie
procesami produkcyjnymi i kontrolingiem operacyjnym. To idealna okazja dla tych, ktérzy
chca poszerzy¢ swojg wiedze na temat KPI produkcyjnych oraz nauczyc¢ sie, jak efektywnie
obliczaé, analizowa¢ i raportowaé¢ te wskazniki, aby poprawi¢ wydajnosé
i efektywnos¢ operacyjng swoich firm. Jesli Twoja rola zawodowa wymaga od Ciebie
zarzadzania produkcjg, analizy danych lub raportowania wynikéw, to szkolenie dostarczy Ci
niezbednych narzedzi i umiejetnosci, abys mégt osiagnac jeszcze lepsze rezultaty w swojej

pracy.

W szczegélnosci szkolenie adresowane jest do oséb na stanowiskach:

1. Controllerzy obszaru produkcji

2. Analitycy biznesowi obszaréw produkcyjnych i operacyjnych

3. Specjalisci Business Intelligence (Bl) obszaréw produkcyjnych i operacyjnych
4, Dyrektorzy controllingu

5. CFO (Dyrektorzy Finansowi)

6. Finansisci obszaru produkcji

7. Menedzerowie FP&A w obszarze produkcji

8. Kierownicy produkgcji

9. Specjalisci ds. optymalizacji proceséw

10. Inzynierowie produkcji

11. Specjalisci ds. zarzadzania jakoscia

12. Planisci produkcji

13. Analitycy danych produkcyjnych

14. Konsultanci Lean Management

15. | wszyscy zainteresowani operacyjnym controllingiem w obszarze produkcji
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Program szkolenia

Controlling operacyjny produkcji

Jak skutecznie obliczac i raportowac KPI
produkcyjne

Dzien 1

1. Controlling operacyjny produkcji - wprowadzenie
a. Controlling operacyjny produkcji - definicja
b. Istota niefinansowego raportowania w obszarze produkcji
2. KPI produkcyjne i ich zastosowania (kluczowe mierniki efektywnosci)
a. Gtéwne obszary tworzenia i kalkulacji KPI produkcyjnych
b. KPIl a optymalizacja i Lean Management
c. KPIl a budzetowanie
d. KPI a kalkulacja kosztow produkcji
e. KPI a systemy motywacyjne
3. Dane pierwotne do kalkulacji KPI produkcyjnych
a. Zrédta danych produkcyjnych
b. Marszruta produkcyjna i jej budowa (operacje, gniazda produkcyjne i czasy
standardowe)
c. Optymalny proces produkcyjny (standardowa marszruta) i wersje
produkcyjne
d. CASE STUDY - dane pierwotne i ich zrédfa, grupy danych oraz ich
interpretacja w przedsiebiorstwie produkcyjnym
4, KPI ogdlnie charakteryzujace skale dziatalnosci produkcyjnej
a. Rodzaje i liczba zlecen produkcyjnych w podziale na wymiary analityczne
(wydziaty, grupy produktowe, rodzaje operacji produkcyjnych, itp.)
b. taczna rzeczywista wielkos¢ produkcji (w sztukach, tonach, itp.)
c. taczny rzeczywisty czas produkcji i jego struktura (przezbrojenia, operacje

produkcyjnie i awarie)
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f.
g.

taczna rzeczywista maszynochtonno$¢ produkcji i jej struktura
(przezbrojenia i operacje)

taczna rzeczywista pracochtonnosé produkciji i jej struktura (przezbrojenia i
operacje)

CASE STUDY - kalkulacja ogélnych KPI produkcyjnych

System Business Intelligence (Bl) w analizie ogélnych KPI produkcyjnych

5. KPI dotyczace planowania i harmonogramowania produkcji

a.
b.

C.

Stopien realizacji planu produkcyjnego

Terminowos¢ produkcji

Czas cyklu produkcyjnego (przezbrojenia, operacje i awarie)

Wskaznik przezbrojen (Setup Time Ratio)

CASE STUDY - kalkulacja KPI dotyczacych planowania produkcji

System Business Intelligence (Bl) w analizie KPI dotyczacych planowania

produkcji

6. Kontrola jakosci produkgcji

a. Wskaznik defektéw (Defect Rate)

b. Wskaznik pierwszego przejscia (First Pass Yield)

c. CASE STUDY - kalkulacja KPI dotyczacych jakosci produkcji

d. System Business Intelligence (Bl) w analizie KPI dotyczacych jakosci produkcji
Dzien 2

1. Czasy produkcji

a.

Standardowy czas operacji produkcyjnych oraz standardowa maszyno i
pracochtonnos¢

Autoryzowany czas operacji produkcyjnych oraz autoryzowana maszyno i
pracochtonnos¢

Rzeczywisty czas operacji produkcyjnych oraz rzeczywista maszyno i
pracochtonnosé

Odchylenia rzeczywistego do standardowego czasu produkcji oraz ich
przyczyny

CASE STUDY - kalkulacja KPI dotyczgcych czaséw produkcji
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f. System Business Intelligence (BlI) w analizie KPI dotyczacych czaséw

produkcji
2. Efektywnos$¢ operacyjna produkcji
a. OEE (Operlat Equipment Effectiveness)

b. Wskaznik produktywnosci (Productivity Ratio)
c. Wskaznik strat produkcyjnych (Production Loss Rate)
d. Wydajnosé pracownika (Employee Productivity)

e. CASE STUDY - kalkulacja KPI dotyczacych efektywnosci produkcji

—h

System Business Intelligence (Bl) w analizie KPI dotyczacych efektywnosci
produkcji
3. Zarzadzanie dostepnoscia i wykorzystaniem pracownikéw produkcyjnych

a. Wyznaczanie praktycznej dostepnosci pracownikow

b. Urlopy, chorobowe pracownikéw i rezerwy urlopowe

c. Pomiar stopnia wykorzystania pracownikéw produkcyjnych

d. CASE STUDY - kalkulacja KPI dotyczacych wykorzystania pracownikéw
4. Zarzadzanie dostepnoscia i wykorzystaniem maszyn

a. Wyznaczanie praktycznej dostepnosci maszyn

b. Awarie i remonty maszyn

c. Pomiar stopnia wykorzystania maszyn produkcyjnych

d. CASE STUDY - kalkulacja KPI dotyczacych wykorzystania maszyn
5. KPI a zréwnowazony rozwdéj (sustainability)

a. Zuzycie enerdgii

b. Emisja CO2 i slad weglowy

c. Wskaznik recyklingu

d. Wskaznik odpadowosci

6. Podsumowanie i dyskusja
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Wymagania techniczne dotyczace szkolenia:

Szkolenie prowadzone jest w formie warsztatobw komputerowych na wiasnych
komputerach, wszystkie zadania obliczeniowe rozwigzywane sg z wykorzystaniem MS

Excel.

Ponadto w szkoleniu wykorzystywane bedzie oprogramowanie Business Intelligence, do

ktérego dostep uczestnicy beda mieli za posrednictwem przegladarki internetowe;j.

W przypadku szkolenia realizowanego w formie zdalnej zalecane jest, aby korzystac
z dwdéch monitoréw. Dzieki funkcji rozszerzenia ekranu beda mogli Painstwo na jednym
ekranie obserwowac prezentacje trenera, a na drugim samodzielnie wykonywac¢ zadania w

arkuszu Excel.

Organizator zastrzega sobie mozliwos¢ ew. nieznacznej modyfikacji programu

szkoleniowego.

Zapisz sie>>

A~ Czas na szkolenie!

A\
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Trener

dr Michat Chalastra

Konsultant i wdrozeniowiec, wieloletni praktyk controllingu.

Dziata od 20 lat, prowadzi waski profil dziatalnosci i koncentruje sie na kluczowych
obszarach controllingu. Realizuje duze projekty i specjalizuje sie w rozwigzaniach

ponadstandardowych zgodnych z najlepszymi swiatowymi wzorcami controllingu.

Uznany w Polsce ekspert z zakresu controllingu, budzetowania, rachunkowosci zarzadczej
i systemoéw optymalizacyjnych. Wieloletni konsultant wspomagajacy firmy w praktycznych
wdrozeniach controllingu. Pracownik Katedry Rachunkowosci na Uniwersytecie Gdanskim.
Cztonek rady Programowej czasopisma ,Controlling i Zarzadzanie”. Autor wielu artykutéw
z zakresu rachunkowosci i controllingu.

Realizuje ustugi doradcze w zakresie:

e Audytu systemu controllingu

e Badania stanu controllingu funkcjonujgcego w przedsiebiorstwie pod katem
najlepszych polskich i swiatowych praktyk. Celem audytu jest wskazanie dziatan

usprawnhniajgcych system controllingu.
Przeprowadzit nastepujace ustugi:

1. Audyty systemu controllingu:

e Comercial Union S.A. - Warszawa

e Pabianickie Zaktady Farmaceutyczne POLFA S.A. Pabianice

e Telekomunikacja Polska S.A. w Warszawie - Pion Informatyki

e Wytwodrnia Napojow ,Jurajska” SP Myszkow

e Scanclimber S.A. Gniezno - audyt w zakresie rachunku kosztow

2. Wdrozenia systemu budZetowania ha zasadach controllingu
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e Canpol sp.zo.0.w Warszawie - opracowanie systemu rachunku kosztéw na potrzeby

rachunkowosci zarzadczej oraz wdrozenia systemu klasy Business Inteligent

e Grall S.A. w Wejherowie - opracowanie koncepcji rachunku kosztéw

e Zaktady Chemiczne Nitrochem S.A. w Bydgoszczy -

budzetowania i rachunku kosztow

wdrozenie systemu

e Vistal S.A. w Gdyni - opracowanie koncepcji rachunku kosztéw i budzetowania na

potrzeby wdrozenia systemu informatycznego

e Warszawskie zaktady farmaceutyczne POLFA WARSZAWA S.A. Warszawa

wdrozenie systemu budzetowania i rachunku kosztéw

e SKOK im S. Stefczyka w Gdyni - wdrozenie systemu budzetowania i rachunku

kosztow

e ELEKTROCIEPLOWNIE WYBRZEZE S.A. Gdansk - wdrozenie systemu budzetowania

e KOPALNIA WEGLA BRUNATNEGO ,BELCHATOW” S.A. w Betchatowie - wdrozenie

systemu budzetowania

e ENERGETYKA KALISKA S.A. w Kaliszu - wdrozenie systemu budzetowania

e Przetwoérstwo Tworzyw Sztucznych ,PLAST - BOX” S. A. Stupsk - budzetowanie

i rachunek kosztéw dziatan ABC w obszarze produkcji

¢ MACROLOCGIC SA Warszawa - rachunek kosztéw z elementami ABC

e TP DITEL S.A. Warszawa - wdrozenie systemu budzetowania

e Pomorska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. Gdansk - opracowanie koncepcji rachunku

kosztéw na potrzeby wdrozenia systemu zintegrowanego

e Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0. Warszawa - opracowanie koncepcji wdrozenia

controllingu

e WYTWORNIA NAPOJOW ,JURAJSKA” SP Myszkéw -

budzetowania

wdrozenie systemu

e YOUNG DIGITAL PLANET S.A. Gdansk - wdrozenie systemu budzetowania i rachunku

kosztow

e Szpital Marynarki Wojennej Gdansk - rachunek kosztéw z elementami ABC oraz

budzetowanie
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e RUBO Sp. z o.0. Rumia - wdrozenie systemu motywacyjnego opartego na

parametrach ekonomicznych

e Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugowe ,IGLOTECH” S. J. Kwidzyn - wdrozenie

systemu budzetowania
e PEC Katowice Sp. z 0.0. w Katowicach - wdrozenie systemu budzetowania
e LUMAG Sp. z 0.0. Budzyn - wdrozenie systemu budzetowania
e GAZOPROJEKT S.A. Wroctaw - Wdrozenie systemu budzetowania
e BAZYiSYSTEMY BANKOWE Sp. z 0.0. Bydgoszcz - wdrozenie systemu budzetowania
e HUTA SZKtA ,WOLOMIN” S.A. - wdrozenie systemu budzetowania

e Plum Sp. z o.0. Biatystok - opracowanie koncepcji wdrozenia controllingu i rachunku

kosztéow
e UNIONTEX S.A. toédz - wdrozenie systemu budzetowania
e Zaktad Flexodruku ,DRUKPOL” Nowy Dwér Maz. - wdrozenie systemu budzetowania

e WIMED Oznakowanie Drég Sp. z 0.0. Tuchéw - opracowanie koncepcji biznesowej

zarzadzania firma
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Kontynuuj edukacje i zdobadz
specjalistyczny certyfikat

Szkolenie ,Controlling operacyjny produkcji wpisuje sie rowniez w $ciezki certyfikacyjne:

Sciezka certyfikacyjna Szkolenie Szkolenie
obowigzkowe opcjonalne
@Certiﬁed Production Controlling Specialist (CPCS) /

@Certified Finance Data Analyst (CFDA)

Zapisz sie i kontynuuj swojg edukacje w ramach wybranej sciezki certyfikacyjnej oraz

zdobadz certyfikat kompetencji zawodowych.

Wymogi formalne certyfikacji:

CONTROLLINGU @
UZYSKAJ CERTYFIKAT KOMPETENCII ZAWODOWYCH

Zapisz sie 8 dni szkolen Harmonogram  Zdaj egzamin
do wybranej sciezki Wybierz i ukoncz Zaplanuj swojg Napisz i zalicz
certyfikacyjnej szkolenia edukacje egzamin certyfikacyjny

Wybierz co najmniej
6 dni
szkoleniowe ze szkolen
obowigzkowych dla
wybranej sciezki
certyfikacyjnej oraz
2dni
ze szkolen opcjonalnych

dla tego certyfikatu.

Od momentu rozpoczecia
pierwszego szkolenia
uwzglednionego w sciezce
certyfikacyjnej masz

==
it 3 |lata
na ukonczenie wszystkich
szkolen oraz pozytywne
zaliczenie egzaminu

certyfikacyjnego.

Pozytywnie zdaj egzamin
certyfikacyjny, ktory
potwierdzi zdobyte przez

Ciebie kempetencje.
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